
ANNEX12:LESSONS LEARNED BY THE DSD 
                              ２００１年７月１１日 
                               発表者：松永真之介 
 
１９９１年 包装政令制定に伴い DSD（Duales System Deutschland）設立 
１９９３年  包装政令施行 
１９９３年晩夏 １０億マルクの赤字を抱える 
 
原因 
 ・契約の結びかた 
・コストの過小な見積もり      これらがもとで起こる現状を打破するために 

 ・ライセンス違反  
  

 
再構築計画交渉 
・ローン形式などの財政的助力 
・契約条件の変更 
・監査の強化 
・刑・民法による告訴 

 
結果、状況は好転し‘９６年の終わりには過去の赤字を清算した。 

 
‘９４～‘９６の３年間黒字で、その後もつづいた。 
DSD＝NPO 
 ９．５％のライセンス料の値下げ（‘９９年）  
 ライセンス取得が進む 
 
これから 
 ハノーバーでの EXPO２０００で使用された完全自動分類工場の達成 
 競争による契約をめざす 
 
まとめ  
 コスト効率 
製品責任の方法 
リサイクルすることの分野での技術発展 
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